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ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai

Kupiskio etnografijos muziejus (toliau - Muziejus), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu (Zin., 1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-
2638), Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu (Zin., 1997, Nr. 2-16), Kilnojamujy kultiros
vertybiy apsaugos jstatymu (Zin., 1996, Nr. 14-352), Nekilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos
istatymu (Zin., 1995, Nr. 3-37; 2004, Nr. 153-5571), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 ,D¢él muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos
patvirtinimo* (Zin., 2007, Nr. 34-1238), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. birzelio 19
d. nutarimu Nr. 793 ,Dél etninés kultiiros plétros valstybinés programos patvirtinimo* (Zin.,
2003, Nr.60-2725), Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr.
IV-716 ,Dél muziejuose esancCiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos
patvirtinimo* (Zin., 2006, Nr. 1-3), Muziejy vertinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 (Zin., 2008, Nr. 100-3872)), Ilgalaikio muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2008-10-29
jsakymas Nr. 508 (Zin., 2008, Nr. 129-4945)), LRV ar jos jgaliotos institucijos ragytinio
isipareigojimo atlyginti nuostolius, atsiradusius dél laikinai parodoms jvezty uzsienio valstybiy
kilnojamyjy kultiiros vertybiy suzalojimo arba netekimo, priémimo tvarka, kurios apraso nauja
redakcija patvirtinta LRV 2009-09-02 nutarimu Nr. 1039 (Zin., 2009, Nr. 109-4627), Regiony
kultiiros plétros 2012 — 2020 mety programa, patvirtinta kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d.
Isakymu Nr. IV-639, Lietuvos kultiiros politikos gairémis, patvirtintomis LR Seimo 2010 m.
birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977, Kkitais teisés aktais, Kupiskio rajono tarybos sprendimu
Kupiskio rajono plétros iki 2020 mety strateginiu planu 2011 m. kovo 11 d. Nr. TS-69, KupiSkio
rajono savivaldybés tarybos (2008 mety balandzio 24 d. sprendimu Nr. TS-117) patvirtintais
Kupiskio etnografijos muziejaus nuostatais.

Taip pat, vykdydamas jam pavestas funkcijas pripazjsta Siuos tarptautinius teises aktus:
Kultiiros vertybiy apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencija (Hagos konvencija, Pirmasis
protokolas, 1954 m., Antrasis protokolas, 1999 m.), Nelegalaus kultiiros vertybiy jvezimo,
iSvezimo ir nuosavybés teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencija (UNESCO, 1970
m.), Konvencija dél pavogty ar neteisétai jvezty kultiiros objekty (UNIDROIT, 1995),
Nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos konvencija (UNESCO, 2003).

Pagerinti muziejaus struktiiriniy padaliniy padétj galima tik panaudojant ES ar kity fondy
léSas. Todel Kupiskio etnografijos muziejus teiks rajono savivaldybei pasitilymus dél muziejaus




struktiiriniy padaliniy atnaujinimo, kadangi beveik visiems statiniams yra biitina renovacija
(V. Sleivytés galerija, Laukminiskiy kaimo muziejus, A. Petrausko muziejus).

A. Petrausko muziejuje 2015 m. Il ket. pradés veikti Uoginiy amaty centras. Planuojama,
atkurti $iuos senuosius amatus: zvakiy liejima, pakisuoliy kepima, duonos kepima, vilnos verpima
ir vélima, karpiniy, pynimg i$ Siaudy, bitininkyste. Bendra projekto verté 252 616 eurai.

Muziejus nuolat siekia gerinti muziejaus paslaugy kokybe, informuoti apie jas kuo
platesnj esamy ir potencialiy lankytojy srauta.

Nustatyti tikslai, uzdaviniai ir prioritetinés sritys leidzia planuoti veikla taip, kad buty uztikrintas
racionalus zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy pasiskirstymas ir efektyvus jy valdymas.

Ekonominiai veiksniai.

Ekonominiai Lietuvos valstybés rodikliai nerodo ryskiy ekonomikos atsigavimo pozymiy, todél
grésme, kad sumazeéjus asignavimui, muziejus tegalés palaikyti esamg infrastruktiirg. Tuo labiau,
kad energijos kainy kilimas, mokes¢iy naSta ir kiti veiksmai, lemia did¢jancias muziejaus
eksploatacines iSlaidas. Pavyz. Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programoje buvo
planuota finansuoti eksponaty jsigijima, skaitmeninimo veikly bei muziejaus materialinés bazés
stiprinimg. Taciau Muziejy modernizavimo programoje 2007-2015 m. IéSos buvo skirtos tik
pastaty renovacijai. Sios programos léSomis 2008-2011 m. buvo renovuotas Kupiskio etnografijos
muziejus. Naujy ekspozicijy kiirimui ir parody salés baldy jsigijimui rajono savivaldybé skyré
289 620 eury. Architekté Grazina Pajarskaité kartu su muziejininkais parengé naujas ekspozicijas.
Be to buvo nupirkti baldai parody salei.

Taciau atlikus pastato renovacija yra biitina pakeisti vidaus interjerg ir jsigyti eksponaty
skaitmeninimui naujas informacines technologijas. 2012 m. buvo sudarytas muziejui reikalingo
inventoriaus sarasas, kurio bendra verté sieké 136 474 46 eurus. Taciau steigéjas tik 2012 metais
skyré¢ 5792 40 eury. Todél 2015-2017 m. planuojama gauti finansavimg reikiamam inventoriui
jsigyti.

2014 m. Lietuvos taryba skyré finansavima $iems projektams ,,Veronikos Sleivytés gyvenimo
puslapiai® (ekspozicijy rengimas) 13 032 90 eury, ,,Viduramziai séliy kraste* (Balty vienybés
dienos organizavimas) 2 316 96 eury, ,,Medzio drozéjo gyvenimas atiduotas kurybai“ (leidyba)
1 882 53 eury, ,,Aviacijos kapitonas Albinas Tindziulis-Dédé* (videofilmo karimas) 1 448 eury,
»Ryty Aukstaitijos XX a. pradzios ,tamsiojo“ kultiros paveldo keliais* (2014 m. Europos
paveldo dieny organizavimas) 724 eurus, ,.Dailininkés V. Sleivytés vardo mokiniy natiurmorty
paroda-konkursas® 1 448 10 eury, ,,Sesery Glemzai¢iy XIX a. pab. — XX pr. tekstilés rinkinys* II
d. (eksponaty restauravimas) 2 027 34 eurai, ,,KupiSkio Kristaus zengimo i dangy baznycia —
sakralinio meno lobynas® (renginiai skirti Kupiskio baznyc¢ios 100 mety jubiliejui) 2 316 96 eurai,
wJaunyjy talenty dovana A. Petrauskui (renginiai skirti A. Petrausko 100 mety jubiliejui) 1 448
10 eury, ,,Viduramziai Sé¢liy kraste* (rajono savivaldybés pilietinio ir tautinio ugdymo projekty
fondas) 579 24 eurai. I§ viso muziejus gavo 27 224 13 eury projektinei veiklai vykdyti. Muziejus
i§ savo biudZeto skyre tik 1 158 48 eury. 2014 m. muziejiniy vertybiy jsigijimui steigé¢jas skyre
579 eurus. Tai labai maZza suma. Kad galétume sistemingai kaupti kultiiros pavelda 2015-2017
metais reikéty skirti apie 3 474 eury.

Muziejus gauna asignavimus i$ savivaldybés biudzeto, taip pat teikia mokamas paslaugas, telkia
rémejus, jgyvendina projektus, kurie pritraukia papildomas lésas veiklai.

Socialiniai veiksniai.

Muziejaus darbuotojy, turiniy aukStajj iSsilavinimg, atlygis priartéjantis prie pagalbiniy
darbininky (muziejininky atlyginimo vidurkis ~ 400 eury) griauna motyvacijg ir ver¢ia muziejaus
darbuotojus ieskotis naujo darbo. Didéjanti kadry kaita, kuri buvo pastebéta 2012-2013 metais,
stabilizavosi ir tai leidZia sistemingiau kurti personalo politikag. Muziejaus specialistai —




svarbiausi muziejinés veiklos vykdytojai, yra iSugdomi ne per kelerius metus, todé¢l jiems
suteikiamos salygos tobulinti kvalifikacijg. Tuo paciu metu stengiamasi, kad jy kvalifikacija
papildomai bty tobulinama muziejaus viduje (skatinamas publikacijy rengimas, projekty
raSymas ir jgyvendinimas, rengiamos kasmetinés mokslinés konferencijos, isigyjama naujausia
profesiné literatiira, sudaromos salygos darbui valstybés archyve).

2015-2017 m. darbuotojy tobulinimas planuojamas savitarpio patirties mainy programoje,
rengiant muziejaus metodinius susirinkimus, seminarus, dalyvaujant jvairiose konferencijose,
seminaruose (pagal finansines galimybes).

Nuo 2015 m. pradéta plétoti veikla su savanoriais. Tai teikia ne tik apiuopiama nauda, bet ir daro
muziejininkystés veikla labiau suprantama, atsiranda jauny Zzmoniy motyvacija dirbti muziejuje ir
baigus studijas.

Kaip pelno nesiekianti organizacija — muziejus yra sukirgs lanksCig kainy ir nuolaidy sistema,
kurios déka daugelis Zmoniy muziejaus ekspozicijas, parodas, renginius gali lankyti nemokamai.
Muziejus 2014 m. yra LKT parenges edukacinj projekta ,,Senasis Kupiskis‘. Jame yra numatytos
priemonés neregiams ir labai silpnai matantiems Zzmonéms. Ypatingas démesys 2015-2017 m. bus
skiriamas vaiky ir jaunimo tautiniam-pilietiniam ugdymui, bus vykdomi socialiniai projektai,
senitinijy dienos. Renginiai skatins bendruomenes dalyvauti muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy
veikloje. Jeigu nuo 2016 m. bus tesiamas projektas ,Muziejus — mokykla — moksleivis®
planuojame jame dalyvauti.

Taciau muziejing veiklg jtakoja objektyviis socialiniai veiksmai: maZzéjantis gyventojy skaicius
rajone, mazéjantis vaiky ir moksleiviy skaiCius, plintantis nedarbas, vartotojiSky gyvenimo
nuostaty dominavimas visuomeng¢je, dvasiniy vertybiy nuvertéjimas, visuomené nepakankamai
vertina muziejy reikSme valstybés gyvenime, universitetinj humanitarinj iSsilavinimg turintys
specialistai nenoriai renkasi darbg savivaldybiy muziejuose.

Technologiniai veiksniai.

Dideliais tempais vystantis naujoms technologijoms, atsiranda didelés aktualios, profesionaliai parengtas,
sistemingas informacijos poreikis. Muziejus susiduria su dideliais jSiikiais, kadangi didé¢jant
skaitmeninimo apimtims, jsibégéjant LIMIS informacinés sistemos veiklai (LIMIS muziejuje jdiegta 2013
m. pradzioje) muziejaus darbuotojai fiziSkai sunkiai suspéja atlikti visas jiems reikiamas uzduotis.

Be to eksponaty skaitmeninimui, vaizdy archyvavimui reikalinga galingesné kompiuteriné jranga,
skeneriai, fotoaparatai, papildomos duomeny talpyklos, dirbanciojo su $ia jranga apmokymas, darbuotojo
iSlaikymas yra padengiamas muziejaus 1éSomis. Todél 2012 m. buvo sudarytas reikiamy priemoniy sarasas
ir pateiktas steigéjui. Bendra suma — 13 101 eury. Sis saragas steigéjui teikiamas kiekvienais kalendoriniais
metais.

Nuo 2012 m. vasario mén. muziejus partnerio léSomis dalyvavo tarptautiniame seny nuotrauky
skaitmeninimo ir sklaidos projekte. Projekta finansiSkai rémé Europos Komisija. 2013-2014 m.
suskaitmeninta 1000 senyjy fotografijy, vieSinamos LIMIS portale ir integruotos j pagrindinj Europos
kultiiros paveldo portala ,,Europeana“ (www.europeana.en ).

Per tris metus iSaugo kompiuterizuoty darbo viety skaicius. 2014 m. jsigijome vieng kompiutering jranga
i§ muziejaus 18y, o kita i$ projekto 1éSy. Visi muziejaus darbuotojai gali naudotis TEO interneto rysiu,
informacija apie muziejy talpinama portaluose www.muziejai.lt , www.etnografijosmuziejus.It
www.panskliautas.It . Kompiuterio ir prieigy prie interneto neturi Laukminiskiy kaimo ir V. Sleivytés
paveiksly galerijos specialisté. Naudojimosi salygos yra suteikiamos muziejuje.

Igyvendinant rajono Kultiiros plétros iki 2020 mety strateginj plana 2012 m. buvo jkurta muziejaus
internetiné svetainé www.etnografijosmuziejus.lt . Joje talpinama svarbiausia informaciné medziaga apie
muziejaus veikla.

Vienas i§ svarbiausiy muziejaus uzdaviniy yra naujai jkurtose ekspozicijose jdiegti naujas technologijas,
parengti virtualias edukacines programas. Todél 2014 m. buvo parengtas projektas ,,Virtualus Kupiskio
krasto muziejus*. Tokio pobiidZio projektus planuojame rengti 2015-2017 m. Kuriy tikslas, kurti virtualias
edukacines pamokas, skleisti muziejaus eksponaty vaizdus, jdiegti audiogidy paslaugg lankytojams.
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Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira:

Kupiskio etnografijos muziejus — centralizuota sistema, kurios struktiirg sudaro muziejaus fondai
bei struktiriniai padaliniai: Adomo Petrausko muziejus, Laukmini$kiy kaimo muziejus,
Veronikos Sleivytés paveiksly galerija. Siuo metu muziejuje ir jo struktariniuose padaliniuose yra
49 449 muziejiniy vertybiy. Muziejaus fondus sudaro pagrindinis fondas su 8 skyriais: buitis-
etnografija (BE), fotografija (F), spaudiniai (SR), dokumentai (D), menas (M), numirmatika (N),
archeologija (A), fonoteka (FO), pagalbinis fondas ( tai blogesnio stovio ir vertés eksponatai).
Muziejuje yra muziejaus archyvas ir biblioteka.

Auksciausias valdymo organas yra direktorius. Muziejuje veikia Sios tarybos: muziejaus taryba,
fondy komplektavimo taryba. Muziejaus taryba veikia kaip patariamasis muziejaus veiklos
vertinimo padalinys, svarstantys muziejaus veiklos metines ir perspektyvias programas,
muziejaus atnaujinimo galimybe, sudaro ekspozicijy ir parody bendruosius planus, sprendzia
Kitus muziejaus atnaujinimo klausimus.

Teisiné baze

Muziejaus vidaus tvarkg ir veiklg reglamentuoja:

- Kupiskio etnografijos muziejaus nuostatai, patvirtinti Kupiskio rajono savivaldybés
tarybos 2008 m. balandzio 24 d. sprendimu Nr. TS-117;

- Kupiskio etnografijos muziejaus tarybos nuostatai, patvirtinti Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés jsakymu 2015 m. kovo 6 d., jsakymu Nr. 45 V;

- Kupiskio etnografijos muziejaus vidaus darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos
Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. 41 V;

- Kupiskio etnografijos muziejaus fondy komisijos nuostatai, patvirtinti Kupiskio
etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. 36 V;

- Kupiskio etnografijos muziejaus reprezentaciniy 1éSy naudojimo ir iSlaidy
nura§ymo tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m.
kovo 6 d. jsakymu Nr. 39 V;

- Kupiskio etnografijos muziejaus esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcija, patvirtinta KupiSkio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 5
d., isakymu Nr. 38 V,

- Naudojimosi tarnybiniu automobiliu tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés 2015 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. 35 V;

- Sutar¢iy sudarymo Kupiskio etnografijos muziejaus tvarka, patvirtinta KupiSkio
etnografijos muziejaus direktores 2015 m. kovo 3 d., jsakymu Nr. 34 V;

- KupiSkio etnografijos muziejaus supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés,
patvirtintos Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 16 d. jsakymu
Nr. 48 V;

- Naudojimosi Kupiskio etnografijos muziejaus fondais tvarka, patvirtinta Kupiskio
etnografijos muziejaus direktores 2015 m. kovo 6 d., jsakymu Nr. 40 V;

- Darbuotojo tapatybe patvirtinan¢io dokumento iSdavimo, neSiojimo ir pateikimo
kontroliuojan¢ioms institucijoms tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos
muziejaus direktorés 2015 m. kovo 2 d., jsakymu Nr 33 V;

- Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. TS-40
,»Del KupiSkio etnografijos muziejaus teikiamy paslaugy ir jy jkainiy, pakeitimo*;

- Kupiskio etnografijos muziejaus eksponaty vertinimo komisija, patvirtinta Kupiskio
etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 6 d. isakymu Nr. 41 V;




- Kupiskio etnografijos muziejaus paramos léSy naudojimo tvarka, patvirtinta
Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. kovo 5 d., isakymu Nr. 37 V,

- Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo struktiriniy padaliniy paslaugy apmokéjimo
tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m. spalio 2 d,
jsakymu Nr. 22-2 V,

- Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy planavimo ir
atsiskaitymo tvarka, patvirtinta Kupiskio etnografijos muziejaus direktorés 2015 m.
kovo 16 d., jsakymu Nr. 49 V.

Zmogiskieji iStekliai

2014 m. rugséjo 12 d. jsakymu Nr. 18-1 P Kupiskio etnografijos muziejuje buvo patvirtinti 12,5
etaty. 2014 metais (spalio ménesio duomenimis) dirbo 13 darbuotojy, i$ jy: muziejininky - 6,
administracijos - 3, techninio personalo — 3. Muziejaus darbuotojy amziaus vidurkis yra 47
metai; dirba 2 darbuotojai iki 30 mety, 3 darbuotojai iki 40 mety , 4 darbuotojai iki 50 mety, 1
darbuotojas iki 60 mety, 3 darbuotojai vir§ 60 mety amziaus.

Muziejininky tiesioginis darbas pagal pareigybiy apraSyma yra muziejiniy eksponaty kaupimas,
fiksavimas, apraSymas, vertinimas, saugojimas, inventorinimas, populiarinimas, sklaida,
atrinkimas restauravimui ir konservavimui, ekspozicijy atnaujinimui, istoriniy duomeny apie
kraStg paieska, istoriniy tyrimy vykdymas, parody organizavimas ir pristatymas, projekty
rengimas ir jgyvendinimas, katalogy, knygy leidyba ir publikavimas, kraStotyrinés medziagos
rinkimas ir sutvarkymas, informacijos suteikimas apie KupiSkio krasto istorija, edukaciné veikla.
Muziejininkai veda istoring atmintj puoseléjancius integruotus renginius, rengia kilnojamasias ir
virtualias parodas, raso mokslinius-tiriamuosius, informacinius straipsnius, atlieka Svietéjiska
veiklg, rengia individualius planus ir atsiskaito uz jy vykdyma, saugo jiems patikéta materialinj
turtg, dalyvauja konferencijose, seminaruose, kituose renginiuose.

Planavimo sistema.

Muziejus savo veiklg privalo planuoti atsizvelgdamas j konkrecias Kupiskio rajono plétros iki 2020 m.
strateginio plano priemones, vykstanCius rajone integruotus renginius, Sventes, jubiliejus, Lietuvos
Respublikos muziejy asociacijos, Kultiros ministerijos iSkeltus prioritetus, individualius specialisty
veiklos planus, muziejaus tarybos nutarimus. Siy dokumenty ir kriterijy pagrindu muziejaus direktoré
rengia Kupiskio etnografijos muziejaus ir jo struktdiriniy padaliniy ,,Ziniy visuomengés, kultdirinio ir
sportinio aktyvumo skatinimo“ (kodas — 1), ,,Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkcijy vykdymo*
(kodas — 5), ,,VieSyjy darby‘ programas.

Muziejaus direktoré dar rengia ,,KupiSkio etnografijos muziejaus ir jo struktiiriniy padaliniy veiklos
programa, praéjusiy kalendoriniy mety zoding ir statistines ataskaitas (patvirtintas Lietuvos Respublikos
kultiros ministro 2010 m. jsakymu Nr. IV-17). Minéti dokumentai iki kiekvieny mety vasario 15 d.
pateikiami Kultiiros ministerijai.

Direktoré uz muziejaus veikla atsiskaito steigéjui — Kupiskio rajono savivaldybés tarybai. Muziejaus
ataskaitos, planai yra vieSinami int. svetainéje www.etnografijosmuziejus.lt .

Finansiniai iStekliai.

Muziejaus finansinius isteklius sudaro steigéjo, surenkamos uz mokamas paslaugas, 1éSos, fiziniy
ir juridiniy asmeny parama. Pasiteisino vykdyta kultiiriné reforma, nes muziejinés veiklos
vykdymui léSas galima gauti rengiant jvairius projektus. Kiekvienais kalendoriniais metais
muziejininkai teikia projektus Lietuvos kultiiros tarybai, Kupiskio rajono savivaldybés pilietinio
ir tautinio ugdymo, Nekilnojamojo kultiiros paveldo pazinimo sklaidos, atgaivinimo ir leidybos
projekty fondams, VVG Kupiskio skyriaus vykdomoms ES projekty programoms. Kiekvienais
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kalendoriniais metais muziejininkai parengia ir jgyvendina ~ 8 jvairaus turinio projektus.
Vidutiné gaunamy 1éSy suma ~17 377 eurali.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Muziejaus vidaus kontrolés sistema yra apibrézta apskaitos politikoje ir finansy kontrolés
taisyklése.

Vidaus kontrolés sistemos tikslas yra uztikrinti, kad muziejaus veikla buty organizuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais, nutarimais, kad biity laikomasi
teisés akty nustatytos tvarkos, turtas bei jsipareigojimai apsaugoti nuo suk¢iavimo, i§§vaistymo,
neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky, veikla biity vykdoma laikantis finansy valdymo
principy, informacija apie finansing ir kitg veiklg buty teikiama teisinga ir patikimai, teisés akty
nustatyta tvarka.

Taip pat muziejaus veiklg reglamentuoja steigéjo patvirtinti KupiSkio muziejaus, darbuotojy
pareigybiniai nuostatai. Vidaus darbo kontrolé vykdoma vadovaujantis muziejaus direktoriaus
jsakymais, patvirtintomis tvarkomis ir kitais dokumentais, bei parengta , Kupiskio muziejaus
planavimo ir atsiskaitymo tvarka®.

SSGG (stiprybiy, silpnybiuy, grésmiy ir galimybiy) analizé:

Stiprybés.

Saugomi Kupiskio krasto istorinio kilnojamojo paveldo rinkiniai.

Nuoseklios ir rezultatyvios Kupiskio krasto istorinio paveldo paieskos.

Palaikomi glaudiis rySiai su Lietuvos nacionaliniais, respublikiniais savivaldybiy muziejais,
kultiiros ir ugdymo jstaigomis.

Muziejaus leidiniai tapo Zenkliu Lietuvos kultiiros proceso faktu (iSleista 14 leidiniy).

Kartu su Aukstaitijos regiono ugdymo jstaigomis rengia ir vykdo edukacines vaikams ir jaunimui
skirtas programas.

Vykdoma projekting, kraStotyrin¢, moksliné-tiriamoji, informacinés sklaidos veikla, kuri sudaro
galimybes kaupti, saugoti, tyrinéti, fiksuoti, populiarinti Kupiskio krasto kultiiros pavelda.
Kupiskio etnografijos muziejaus aktyvus dalyvavimas integruotame rajono kultiiriniame
gyvenime.

Kirybingi ir zingeidiis specialistai, sistemingas jy kvalifikacijos kélimas.

Didéjantis visuomenés susidoméjimas muziejaus naujomis ekspozicijomis, renginiais, leidiniais,
parodomis, projektais.

Silpnybés.

Nepakankama informaciniy technologijy sistema;

Retai atnaujinamos eksplozijos struktiiriniuose padaliniuose;

Informaciniy rodykliy i muziejy ir jo struktirinius padalinius trukumas;

Bloga saugomy muziejiniy vertybiy buklé (eksponaty restauravimas ir konservavimas);
Bloga muziejaus struktiiriniy padaliniy pastaty bikle;

Néra muziejaus struktiiriniuose padaliniuose jrengtos zaibosaugos sistemy;

Néra V. Sleivytés paveiksly galerijoje jrengtos gaisrinés — saugos sistemos.

Grieztai ribojamas darbo atlygis, trukdantis sukurti darbuotojy motyvavimo sistema;
Menkas naujy technologijy panaudojimas ekspozicijose.




Grésmés.

Nepakankamas finansavimas muziejiniy vertybiy restauravimui ir konservavimui.

Nepakankamai finansuojant vertybiy jsigijimg kyla grésmé, kad rajonui svarbus kultiros paveldas
bus iSveztas uz jo riby.

Neskiriant finansiniy 16§y muziejaus struktiiriniy padaliniy pastaty renovacijai kyla grésmé, jy
iSnykimui.

Energetiniy ir kity materialiniy resursy nuolatinis brangimas.

Regioninés kulttiros politikos silpnumas.

Sudétingas viesyjy pirkimy procediiros, stabdancios 1&Sy iSsisavinima.

Gyvenimo lygio smukimas, infliacija.

Galimybés:

Struktiiriniuose padaliniuose pagerés specialisty darbo salygos.

Ekspozicijose bus pritaikytos informacinés technologijos, kurios sudarys sglygas virtualioje erdvéje
pristatyti muziejines vertybes, edukacines programas.

Bus atnaujinta informaciniy technologijy sistema ir tgsiamas muziejiniy vertybiy skaitmeniniams
vadovaujantis bendragja metodika.

Toliau bus nuosekliai plétojamas AukStaitijos regiono eksponaty kaupimas, saugojimas, tyrinéjimas,
fiksavimas, populiarinimas.

Toliau bus vykdoma integruota kultiiriné, edukaciné veikla, kuri prisidés prie rajono visuomenés kultiiros
poreikiy tenkinimo, pilietinio tautinio ugdymo.

Bus siekiama aktyviau vykdyti projekting, kraSto tiriamgja, mening, leidybine, informacinés sklaidos
veikla.

Atkurti senuosius amatus ir juos populiarinti.

Vizija.

Kupiskio etnografijos muziejus — modernus, atviras lankytojy poreikiams, uztikrinantis nacionalinio
intelekto, dvasinio ir materialinio kultiiros paveldo i§saugojimg ateinan¢ioms kartoms Aukstaitijos regiono
muziejus.

Misija Skatinti nacionalinés Kultiiros atviruma, pristatyti Kupiskio krasto

savituma, puoseléti tapatuma, susieti kultiiros pavelda su muziejiniy

vertybiy kaupimu, saugojimu, tyriné¢jimu, fiksavimu, populiarinimu,

informacijos visuomenei pristatymu, kultiiros reikmiy tenkinimu ir
Svietimu, jaunosios kartos pilietiniu ugdymu.

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai:

Kodas Strateginiy tiksly pavadinimai:
(institucijos strateginis tikslas)

1.Kaupti, saugoti, fiksuoti, tyrinéti, restauruoti, populiarinti etninés
kultiiros, archeologijos, istorijos, meno vertybes.

2. Stiprinti muziejaus reik§me kultiiros erdvéje ir gerinti lankomy objekty
patraukluma.




Vertinimo | Efekto vertinimo kriterijy Vertinimo kriterijy reikSmeés
kriterijaus | pavadinimas,

kodas mato vienetas 2015-yjy 2016-ujy 2017-ujy
01-01 Lankytojy skaiciaus 2,0% 2,5% 2,5%
01-02 didéjimas lyginant su

praéjusiais metais.

Muziejaus specialistai siekdami tiksly:

JIgyja Lietuvos etninei kultdrai, istorijai, archeologijai, menui vert¢ turinéius eksponatus;

Saugo turimas ir jgytas muziejines vertybes, jas restauruoja ir konservuoja pagal finansines galimybes;
Vadovaudamiesi reikalavimais vykdo apskaita, atlieka vertinima, inventorinima, skaitmeninima;
Populiarina ir skleidzia saugomas muziejines vertybes naujose ekspozicijose, parodose (pastovios,
virtualios, kilnojamosios), konferencijose, jvairiuose leidiniuose, Ziniasklaidos priemonése, virtualioje
erdvéje;

Bendradarbiaudami su ugdymo jstaigomis rengia edukacines programas ir jas veda, raso ir jgyvendina
projektus, kurie atitinka nacionalinés kulttiros tapatuma;

Organizuoja jvairius renginius visuomenei, dalyvauja Kupiskio rajono integruotoje kultiiros veikloje;
Ripinasi esamy ekspozicijy atnaujinimu, senyjy amaty atkiirimu ir populiarinimu, Siuolaikiniy
technologiniy priemoniy pritaikymu muziejinei veiklai, reikiamy svarbiausiy materialiniy priemoniy
jsigijimu;

Programos jgyvendinimui numatoma 2015-2017 m. 14,5 etaty (amaty centro koordinatorius (1),
darbininkas (1,5);

Programos koordinatorius — direktoré Violeta Alekniené.




